
ผลการตรวจสอบงบการเงิน ไตรมาสที่ 1 - 2

โดย นางสาววรกมล  อยู่นาค

หัวหน้ากลุม่ตรวจสอบภายใน สป.

หนว่ยบรกิารสงักดัส านกังานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ



วัตถุประสงค์
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311 แห่งรพศ. /รพท. 79

รพช. 159
238 แห่ง

รอบที่ ๑ 
(ต.ค. ๑ – ๓๑ มี.ค. ๖๒) 

แผน ๔ ปี

แผนการด าเนินงาน ๔ ปี

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเงินการคลังเฉพาะหน่วยบริการขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
ครอบคลุมระดับ 4-7 ปีงบประมาณ 2561

เพ่ือให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลน าเข้ารายงานการเงินของหน่วยบริการสังกัด สป. ถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ พ.ศ. 2561



ประเด็นความเสี่ยงที่ตรวจพบ (Condition)

1.4 บัญชีสินทรัพย์ถาวร  
- จ านวน และมูลค่าของทรัพย์สินไม่ถูกต้องครบถ้วน  
- ไม่ตรวจสอบรายงานการตรวจสอบพัสดุประจ าปี

๑. ด้านสินทรัพย์ 

1.1 บัญชีเงินสด/เงินฝากธนาคาร/เงินฝากคลัง
- การน าเงินบ ารุงฝากธนาคาร ประเภทฝากประจ า
- จัดท างบเทียบยอดเงินฝากธนาคารไม่เป็นปัจจุบัน
- จัดท าบัญชี 2 ระบบ เกณฑ์เงินสด + เกณฑ์คงค้าง รวมถึงจัดท า บช. 11 เข้าระบบ GFMIS

1.2 บัญชีลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล 
- การรับรู้ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลไม่ถูกต้องครบถ้วน ล่าช้า ขาดความเชื่อมโยงข้อมูล และมูลค่าสูงเกินจริง

1.3 วัสดุคงคลัง 
- วัสดุคงเหลือตามรายงานการเงิน ไม่ตรงกับวัสดุท่ีมีอยู่จริงเกิดความคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง
- การควบคุมพัสดุ (การรับ – จ่าย) ไม่คลอบคลุมทุกครั้งท่ีมีการจัดซื้อ รวมท้ังคลังย่อยรายงานไม่ครบถ้วน



- ยอดเจ้าหนี้จากงบทดลองไม่ตรงกับทะเบียนคุม ส่งผลให้ไม่
ทราบเจ้าหนี้ที่แท้จริง

ประเด็นความเสี่ยงที่ตรวจพบ (Condition) ต่อ

๒. ด้านหนี้สนิ 

- การบันทึกบัญชีเจ้าหนี้จากรายงานของพัสดุ/ส าเนาใบส่งของ 
ฝ่ายพัสดุจัดท าเอกสารจัดซื้อย้อนหลัง ส่งผลให้มีเจ้าหนี้ค้างนาน
จ านวนมาก

เจ้าหนี้



๓. ด้านรายได้ 

ประเด็นความเสี่ยงที่ตรวจพบ (Condition) ต่อ

- รายได้ค่ารักษาพยาบาล การรับรู้รายได้ค่ารักษาพยาบาล ล่าช้า               
ไม่ถูกต้อง ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน การมอบหมายงานไม่ชัดเจน 
ความเสี่ยง : จัดเก็บไม่ตามเกณฑ์ ไม่ครบทุกสิทธิ 
ผลกระทบ : ต่อสภาพคล่องทางการเงิน



ประเด็นความเสี่ยงที่ตรวจพบ (Condition) ต่อ

๔. ด้านค่าใช้จ่าย 

- ยาใช้ไป , เวชภัณฑ์มิใช่ยา , วัสดุการแพทย์ใช้ไป วัสดุอื่นใช้ไป 
ไม่จัดท าทะเบียนคุมพัสดุ และขาดการยันยอด ส่งผลให้ไม่ทราบ
ยอดใช้ไปที่แท้จริง

- ไม่ด าเนินการค านวณค่าเสื่อม หรือด าเนินการแต่ไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ สป. ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายของ
หน่วยงานสูง/ต่ า กว่าความเป็นจริง



1. ขาดการก ากับติดตาม รับรองตรวจสอบข้อมูลรายงานการเงิน

สาเหตุ (Cause)

การบริหารจัดการเชิงระบบ

2. ขาดความเชื่อมโยงข้อมูล ของระบบงานที่เกี่ยวข้อง 
และบุคลากร ขาดการสื่อสารภายในองค์กร



1. ความคลาดเคลื่อนของข้อมูลในการจัดท าแผนประมาณการรายได้ และควบคุม
ค่าใช้จ่าย (Plan Fin) รวมถึงการวิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงิน

ผลกระทบ (Effect)

2. ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินภาพรวมส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ



กล ุม่ตรวจสอบ

ภายใน

ด้วยโปรแกรมตรวจสอบอัตโนมัติ ๕ มิติ



ตัวช้ีวัด : 
มีระบบ
เกิดขึ้น

มาตรการปรบัปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏบิัติ
ราชการของส่วนราชการ 
(มาตรา 44) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 แผนปฏิรูปองค์กร    
ของส่วนราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562

การน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามา
ใช้ในการปฏิบัติงานภายใน
ส่วนราชการ เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานภายในส่วนราชการ
สะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น

เป้าหมาย : พัฒนาระบบการ
ตรวจสอบภายในของหน่วยงานให้มี
ประสิทธิผลอยู่เสมอและ ถือว่าเป็น

ภารกิจที่ส าคัญซึ่งหัวหน้าส่วน
ราชการต้องก ากับดูแลด้วยตนเอง

แผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมชิอบ

กิจกรรมที่ ๓.๑ ทุกหน่วยงานของรัฐต้อง
พัฒนาระบบการตรวจสอบภายในของ
หน่วยงานให้มีประสิทธิผลอยูเ่สมอและถือ
ว่าเป็นภารกิจที่ส าคัญซึ่งหัวหน้าส่วน
ราชการต้องก ากับดแูลด้วยตนเอง

ระบบตรวจสอบอัตโนมัติ 5 มิติ (Electronic Internal Audit : EIA)



รพ.  896 แห่ง
รพสต. 9,763 แห่ง

ส่งข้อมูล
การเงินการคลัง

Auditor
จังหวัดเขต

ฐานข้อมูล
ศูนย์เทคฯ

ผลการตรวจสอบ

Internet Firewall Home
Network

การเชื่อมโยงระบบตรวจสอบอัตโนมัติ 5 มิติ



เพื่อธรรมาภิบาลของระบบสุขภาพ
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

การ
ควบคุม
ภายใน

การบริหาร
จัดการความเสี่ยง

การตรวจสอบ
ภายในพรบ. วนัิยการเงนิการคลัง  

มาตรา 79



Work shop

➢ กรณีศกึษา  

จากผลการตรวจสอบโรงพยาบาลวกิฤตการเงนิระดบั 7

➢ วตัถปุระสงค ์   

เพือ่ใหผู้บ้รหิารเสนอแนวทางการเพิม่ประสทิธภิาพการเงนิการคลงั


